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Values
• Accessibility
	 aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ōǊƻŀŘΣ ŜǉǳŀƭΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ
• Academic Freedom
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ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘƛŜǘŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ŦƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻũŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƨƻō ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ

International Education
 International Education PolicyΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜ-
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛ-
ǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ

Institute for International Studies. ¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘƛŜǎ όLL{ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛŬŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 9ǾƻƭǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ όмфумύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǝǘǳǘŜ όмффоύΣ LL{ ǎǳǇǇƻǊǘǎ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜΩǎ ŎƻƳ-
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LL{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ
•	 Assistance to International Students and Scholars. CǳƭƭπǝƳŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ LL{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀ-
ǝƻƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎΤ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǘǳŘŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ ŀƴ ŀŎǝǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ

•	 Study Abroad. ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ōǊƻŀŘ ǳƴƛǘ ƻŦ LL{ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀōǊƻŀŘΦ 
CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀũ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇ-
ƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀōǊƻŀŘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΦ a{¦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ōƻǘƘ 
9ƴƎƭƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ a{¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΣ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΤ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǳƴƛ-
ǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀōǊƻŀŘΤ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ǘǳŘȅ !ōǊƻŀŘ ό//{!ύΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜƳƛƴŀǊǎ 
όL.{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όYLL{ύΦ 
{ǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ

•	 Special Program Development. LL{ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ These have ranged from lecture series to longer curricular 
programs designed for language study, ESL training, or professional 
development.

•	 Curriculum Support. ²ƛǘƘ LL{ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀũŀƛǊǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘπŀǎπŀπ{ŜŎƻƴŘπ[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŎǊŜ-
ŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀōǊƻŀŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢9{h[ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

•	 English as a Second Language Program. ¢ƘŜ 9{[ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǇŀǊŜǎ 
ƴƻƴƴŀǝǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ ŦǳƭƭπǝƳŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘπƻŦπŎƭŀǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ 
ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƪƛƭƭǎΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘƳƛǎ-
sion in Undergraduate Admissions or Graduate AdmissionsΦ

Student Affairs
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴ-

ŎŜǊƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭπŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƛǾƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǾŀƭǳŜǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀ-
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΦ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻπŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭƛǾƛƴƎπƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

{ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎΩ ƻŶŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΤ 
/ŀƳǇǳǎ wŜŎǊŜŀǝƻƴκ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊΤ /ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ /ǳǊǊƛǎ /ŜƴǘŜǊΤ 
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Grievance: ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƻŦ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀǇ-
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŦŀƛǊΣ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜΣ 
ƻǊ ŀ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 
άƎǊƛŜǾŀƴŎŜέ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘόǎύ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŀŎ-
ŎǳǊŀǘŜΣ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀŎȅΣ 



T
he

 U
ni

ve
rs

it
y

�

¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ LŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5Ŝŀƴκ5ƛǊŜŎǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦǳƭƭȅΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƘŜκǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎκƘŜŀǊƛƴƎΦ

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳŎƘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²ǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ όмпύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
όŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜƴŘŜǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ Řŀȅǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ {ŀƳŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǇƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊ-
ƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛƎƘǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘόǎύ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎŀƳŜ ƛƴ 
ǿǊƛǝƴƎΦ LŦΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜ-
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǎŀƳŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 
ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
Lƴ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘόǎύ ŦƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘόǎύ ŀǊŜ Ƴŀƛƴ-
ǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǊŜŎƻǊŘόǎύ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ

GeneralΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 5Ŝŀƴ ƻǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ wŜ-
ǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛ-
ŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǇ м ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 5Ŝŀƴκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ {ǘŜǇ оΦ

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ǘƘŜ 
/ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƊŜǊ {ǘŜǇ мΦ ¢ƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ 5Ŝŀƴκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǘƻ {ǘŜǇ оΦ

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǳǇƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘΣ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΦ

¢ƘŜ ǇŀǊǝŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǾƛǎƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ !ŘǾƛǎƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴΥ  Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ 
ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅΦ !ƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŀ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƴŀȅ Ŧǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎƻǊŘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƘŜŀǊƛƴƎΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳΣ 
ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŶŎŜΦ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿǎ 
ōȅ ǘƘŜ 5Ŝŀƴκ5ƛǊŜŎǘƻǊκ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝŀƴκ5ƛǊŜŎǘƻǊκ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƳǇƭŀƛƴŀƴǘǎ ƻǊ wŜ-
ǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 
ŀǎ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ

NOTE:  If at any point in this process, it is determined that the 
grievance is covered by any other University policy or procedure, 
then such other policy or procedure will be followed. 

Policy on Academic Honesty
	 aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀƪŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛǘǎ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ-
ŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀŎŀ-
ŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎǳō-
ƳƛǧŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜũƻǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ
Violations of Academic Honesty include:

•Cheating π LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǳƴŀǳǘƘƻǊ-
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ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ƻǊ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŘƛŦ-
ŦŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΦ

±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ 
ǿƻƳŜƴΦ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΣ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎŜȄŜǎΦ

{ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴƴǳ-
ŜƴŘƻΣ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻǊ ŘŜƳŜŀƴƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ƛƴǎǳƭǘǎΣ ƘƻǎǝƭŜ ǊŜƳŀǊƪǎΣ 
ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƧƻƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊπǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛǘǎΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ŦŀǾƻǊǎΣ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎΦ Lǘ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ǇƛƴŎƘƛƴƎΣ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀǎǎŀǳƭǘΣ ƻǊ 
ŎƻŜǊŎŜŘ ƻǊ ƴƻƴŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ ǎŜȄǳŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻǳǊǎŜΦ 

Reporting Sexually Harassing Behavior. Murray State University 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ōŜ-
ƭƛŜǾŜǎ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƛƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ 
ōȅ ŘŜƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾ-
ƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /ƭŀƛƳǎ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŶŎŜǎΥ

мΦ /ƭŀƛƳǎ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ CŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎΣ мло ²Ŝƭƭǎ 
IŀƭƭΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ улфπнтлπомррΦ 

нΦ /ƭŀƛƳǎ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎΣ ппф ²Ŝƭƭǎ IŀƭƭΣ нтлπулфπ
суомΦ 

оΦ LŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 
!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƻƳ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

пΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜπ/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

рΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƻŶŎŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻΣ ƻǊ ƛŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ 
ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀǿΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΦ 

Sanctions. !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ŘǳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ŀƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿǊƛǘ-
ǘŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ όŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜύ ƻǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ όŦƻǊ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘύΦ 

Policy on Hazing
aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƘŀȊƛƴƎ 
ǇƭŜŘƎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƴǝǘƘŜǝŎŀƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǘ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ мфусΣ ƘŀȊƛƴƎ ƛǎ ŀ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǇΦ мсп ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǾƛǎŜŘ 
{ǘŀǘǳǘŜǎΦ Lƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ

“(This statute) prohibits any action or situation which recklessly 
or intentionally endangers mental or physical health or involves 
the forced consumption of liquor or drugs for the purpose of 
initiation or affiliation with any organization. . . . In the case of a 

student or faculty violator, (violation of this statute shall result in) 
his suspension, expulsion, or other appropriate disciplinary action 
and, in the case of an organization which authorizes such conduct, 
(violation shall result in) recision of permission for that organiza-
tion to operate on campus property. Such penalties shall be in ad-
dition to any penalty pursuant to the penal law or any other Chap. 
(of Kentucky Revised Statutes) to which a violator or organization 
may be subject.”

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŀȊƛƴƎ ƛǎ 
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀƴȅ ƻƴπŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ƻũπŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǊƛŘƛŎǳƭŜΣ 
ǎƘƻŎƪΣ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŬƎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦŀǝƎǳŜΣ 
ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ 
ŘǊǳƎǎΦ

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŀȊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊƎŀ-
ƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ƘŀȊƛƴƎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ 
ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 5ƛǎ-
ŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ tƻƭƛŎƛŜǎΦ !ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜǎ 


